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Indledning

| Hedensted Kommune afholdes der hvert andet ar paedagogisk tilsyn med kommunale og private
dagtilbud samt kommunal dagpleje. Tilsynet danner rammen for et falles blik pa dagtilbuddets hverdag
og udviklingspunkter, set i forhold til de lovmaessige krav samt kommunale politikker og indsatsomrader.

Formalet med det paedagogiske tilsyn er todelt, da det bade har et kontrolperspektiv og et evaluerings-
og leeringsperspektiv pa den nuvaerende kvalitet i praksis.

De udvalgte fokusomrader for tilsynet er:
e Pzdagogiske leeringsmiljger
e Forzldresamarbejde
e Den padagogiske lereplan
e Sprogstimulerende laringsmiljger
e Evalueringskultur

Vurderingen af den paedagogiske kvalitet bygger pa en samling af data og dokumentation af den daglige
praksis, som er vigtig for tilsynet. Bade kvalitative og kvantitative data bliver brugt, herunder den
paedagogiske lereplan og evalueringen af den, tilsynsskemaer, foraldretilfredshedsundersggelser,
sprogvurderinger, dialogprofil/samspilsprofil, observationer samt samtaler og processer.

Data er et vigtigt redskab til at evaluere og forbedre de paedagogiske laringsmiljger. Pa tilsynsmgdet
droftes de forskellige data, som bade viser, hvad der allerede er i fokus, og peger pa nye
udviklingspunkter til en lokal udviklingsplan for de kommende ar.

Et tilsyn giver altid anledning til nye overvejelser og mulige sendringer, der kan styrke bgrnenes trivsel,
leering, udvikling og dannelse. Der vil altid veere anbefalinger til fokuspunkter, som dagtilbuddet kan
arbejde videre med i den lokale udviklingsplan. Opfglgningspunkter gives, nar der er behov for en mere
fokuseret indsats, mens understgttende eller skeerpet tilsyn anvendes, hvis der er bekymring for
kvaliteten i dagtilbuddet.

Fremgangsmade i tilsynet:

Afrapportering: Dagtilbud udfylder

4 timers chservation: il ke Afrapportering:
i ilsynsskema og )
Anmeldt/uanmeldt Igéa;ﬁmdiré SEilTEs e e Tilsynsmgde Tilsynsrapporten
tilsynsbesgg o8 bliver offentliggjort

personale data.

Hedensted kommunes tilsynsramme kan laeses pa kommunens hjemmeside www.hedensted.dk
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Tilsyn

Dagtilbuddets navn: Myretuen, Tgrring Institutionerne

Dato for observation: 02.05.24 0g 11.09.24

Observatgr af uvildige observation: | Konsulent og tilsynsfgrende Henriette Yde.

Besggstype: Anmeldt og uanmeldt

Dato for dialogmgde: 14.05.24 og 19.09.2024

Deltager ved dialogmgdet: Personale fra Bgrnehaven: Inger, Marie, Anne, Laila
Paedagogisk leder: Lotte B. Christensen
Institutionsleder: Pia Bunch

Dato for tilsynsmgde: 22.11.2024

Deltagere ved tilsynet: Personalerepraesentanter: Michelle og Lone
Ressourcepaedagog: Pernille
Foraeldrerepraesenter: Ditte
Paedagogisk leder: Lotte B. Christensen
Institutionsleder: Pia Bunch
Konsulenter: Henriette Yde og Sidste Ernst

Sammenfatning af tilsynet

Understgttende tilsyn:

Observationer ved tilsynsbesgget og efterfglgende dialogmgde resulterede i et understgttende tilsyn
med et opfelgende uanmeldt bespg med fokus pa at relationer, leg og aktiviteter understgttes gennem
en tydelig organisering og struktur. Ved fgrste besgg blev laeringsmiljgerne vurderet lavt i kategorien i
“tilstraekkelig kvalitet”, mens andet besgg viste en positiv udvikling med vurderingen hgjt i kategorien i
“tilstraekkelig kvalitet’. Med afsat i observationer, data og dialog pa tilsynsmgdet vurderes det, at der
arbejdes malrettet inden for de lovgivningsmaessige og forvaltningsmaessige rammer. Der er igangsat
processer, der har til formal at skabe paedagogiske laeringsmiljger, som fremmer bgrns trivsel, leering,
udvikling og dannelse, gennem en tydelig organisering og struktur, der understgtter leg, relationer og
bgrneperspektivet. Det vurderes at der ikke leengere er behov for opfglgende observationer i tilsyn. Der
vil afholdes sparring med ledelsen efter tilsynsmgdet for at understgtte den forsat udvikling af de
paedagogiske laeringsmiljger.

Fremadrettede udviklingspunkter:

o Paedagogisk leeringsmiljg: At der forsat er fokus pa bgrneperspektivet samt inkluderer barnets
stemme ved brug af bgrneinterviews.

e Forzldresamarbejde: At foreeldresamarbejdet fortsat styrkes, med gget fokus pa at indhente
feedback fra foraeldrene. Derudover sattes der fokus pa foraeldrenes rolle som en aktiv del af
samarbejdet.

e  Evalueringskultur: Videreudvikle implementeringen af Igbende evaluering ved at anvende en
mere systematisk og struktureret tilgang, der skal sikre kontinuitet, refleksion og malrettede
justeringer i praksis.

o Padagogisk laereplan: Udarbejde en ny styrkede padagogisk leereplan i pixiudgave, der afspejler
de aktuelle behov og visioner for institutionen, med fokus pa at skabe en falles og opdateret
retning for det paedagogiske arbejde.
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Bemaerkninger fra tilsynsmgdet

Generelt:

De seneste to ar, siden ansattelsen af en ny institutionsleder, har der veeret fokus pa at skabe
sammenhang mellem samarbejde og faglighed. Dette er blevet understgttet af KLAVIS og yderligere
styrket gennem ansaettelsen af en paedagogisk leder, som sikrer ledelse taet pa praksis.

Pzaedagogiske laeringsmiljger:

Observationerne fra tilsynet har skabt gget bevidsthed om, hvad opgaven kraever for at skabe gode
leeringsmiljger og styrke den paedagogiske indsats. Fokus har vaeret pa de fysiske rammer og legemiljger,
berneperspektivet og den gode modtagelse hvor feedback og refleksion har bidraget til lgbende
justeringer. Tiltag som rollefordeling, legegrupper, manedsplaner og opdelinger i garderoben har skabt
bedre muligheder for fordybelse, ro, leering og trivsel samt selvstaendighed hos bgrnene. Personalet har
arbejdet pa en felles forstaelse af, hvad opgaven kalder pa lige nu, med et bredere perspektiv pa
berneperspektivet. Mangfoldighed opleves som bade spandende og udfordrende. Der er fokus p3,
hvordan man bedst samarbejder om de omrader, der kan vare udfordrende, for at skabe en
inkluderende og stgttende praksis. Foreeldre oplever en positiv udvikling i dagtilbuddet, hvor der er skabt
mere tydelighed og ro i huset. Personalet er naervaerende og tilstede, hvor bgrnene er, med fokus pa at
skabe plads til forskellighed.

Forzeldresamarbejde:

Der er fokus pa et dbent foreeldresamarbejde, en feelles indsats og bgrns trivsel. Foraeldresamtaler tager
udgangspunkt i samspilsprofilen/dialogprofilen og sprogvurderingen, med seerligt fokus pa overgange og
samarbejde. En ny ramme for samarbejdet med skolen ved overgangen til skole er ved at blive
implementeret. Et nyt initiativ fra bestyrelsen, buddy-ordningen, stgtter nye foraeldre i at skabe
relationer og forsta deres rolle i dagtilbuddet. Faelles foraeldreaktiviteter og et taet samarbejde med
ledelsen og personalegruppen er blevet prioriteret. Under tilsynsmgdet blev vigtigheden af en bevidst
indsats for at fremme god dialog mellem foreeldre drgftet.

Den paedagogiske leereplan:

Den styrkede paedagogiske laereplan drgftes pa tilsynsmgdet. Leereplanen eksisterer pa skrift, men den
skal opdateres med de veerdier og tiltag, som personalet aktuelt arbejder med. Derudover skal der vaere
fokus pa drgftelse og anvendelse af data i arbejdet med laereplanen.

Sprogstimulerende leringsmiljger:

Der er etableret et sprogudvalg, som arbejder med fzelles tiltag og videndeling pa tvaers af institutionen,
herunder aktiviteter som sprogdag og dialogisk laesning. Maltiderne bruges aktivt som en ramme for
dialog og samtale, der understgtter sproglig udvikling.

Evalueringskultur:

Rammerne for Igbende evaluering er et nyt tiltag, idet der tidligere ikke har vaeret en etableret
evalueringskultur. Tiltaget blev igangsat efter sommerferien 2024 med szrligt fokus pa
bgrneperspektivet. Reflektionscirklen anvendes som et centralt veerktgj til at sikre en systematisk og
malrettet evaluering.
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Padagogiske laeringsmiljger

Det paedagogiske laeringsmiljp skal veere trygt og stimulerende. Derfor skal det i den padagogiske
lzereplan beskrives, hvordan dagtilbuddet i Ipbet af hele dagen skaber et leeringsmiljg, hvor bgrn gennem
leg, planlagte aktiviteter med voksne, spontane og bgrneinitierede aktiviteter samt daglige rutiner far
mulighed for at trives, laere, udvikle sig og dannes. Laeringsmiljget skal planlaegges med hensyn til
bdrnenes perspektiver, deres deltagelse, faellesskabet, gruppens sammensaetning og bgrnenes
forskellige forudsaetninger (jf. Dagtilbudslovens § 8, stk. 3).

Nedenfor fremhaeves bemaerkninger fra observationer af laeringsmiljget samt dagtilbuddets egne
beskrivelser af processer der er igangsat og hvordan der arbejdes med padagogiske laeringsmiljger med
fokus pa relationer, mangfoldige faellesskaber og bgrneperspektiv.

Observation i tilsynet

Observationen fandt sted under et 4-timers tilsynsbesgg i bgrnehaven fra kl. 8 til 12. Efterfglgende blev
der holdt dialogmgde med bade dagtilbudslederen og medarbejderne. Observationen blev gennemfgrt
med udgangspunkt i observationsmaterialet "KIDS" (Kvalitetsudvikling i daginstitutioner) og fokuserede
pa tre specifikke temaer: fysiske omgivelser inde og ude, relationer samt leg og aktivitet. Observationen
giver et gjebliksbillede af b@rnenes muligheder i de paedagogiske laeringsmiljger samt personalets
samspil med bgrnene.

Dato for observation: 02-05-2024

Eksempler pa omrader, hvor der er vurderet hgj Anbefalet fokuspunkter og krav om
(god/fremragende) kvalitet i lzeringsmiljgerne. opfglgningspunkter i leeringsmiljgerne
De fysiske rammer: De fysiske rammer:
e Uderummet har gode muligheder for leg, e Overvej, hvordan de forskellige
fordybelse og fysisk udfoldelse. tematiserede legemiljger kan fremsta
e Uderummet tilbyder mange tematiserede endnu mere inviterende og indbydende
omrader for bgrnene.
o Tydelig afgraensning ift. aldersrelevant e Overvej gerne, hvordan det aestetiske
leget@j og legesteder. bgrnemiljp og forskellige materialer ogsa

er tilgaengeligt for bgrnene i bgrnehgjde.

Relationer: Relationer:
e De padagogiske personale som forbillede — e Der skal fglges op pa arbejdet med at
god tone. skabe stimulerende og trygge
e Der er adgang til forskellige legeformer i leeringsmiljger, der baerer praeg af tydelig
institutionen organisering, og som skaber rammer for

gode samspil og relationer mellem bgrn
og voksne samt mellem bgrnene
indbyrdes.

e At ggre brug af rutinesituationer til at
skabe stimulerende samspil praeget af
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Leg og aktiviteter:

e Bgrnene er engagerede og synes at opleve
aktiviteter som meningsfulde.

e De planlagte aktiviteter er tilpasset til
gruppestgrrelsen —i mindre grupper

e Padagogerne erimgdekommende over for
bgrnenes initiativer og fglger deres
engagement.

naerveer og dialog.

e Fokus pa at understgtte
konfliktsituationer ved at fremme
forstaelse og dialog ved inddragelse af
bgrneperspektivet.

Leg og aktiviteter:

e Fordelingen af de voksne og
opmaerksomhed pa hvilken rolle man har
pa legepladsen.

e Tilbyde alle bgrn aktiviteter, muligheder
for fordybelse og dialog i mindre grupper.

e Overveje, hvordan det paedagogiske
personale kan understgtte gode vilkar for
leg.

e Opmaerksomhed pa at facilitere og
udfordre legen efter barnets behov.

e Overveje hvilke muligheder der er for at
eksperimentere med forskellige
udtryksformer.

Samlet vurdering af observationerne i tilsynet:

Pa baggrund af observationer, der har vist at vaere lav i kategorien ‘tilstreekkelig kvalitet’ i
leeringsmiljgerne med hensyn til relationer, leg og aktiviteter, vil der blive gennemfgrt en opfglgende
tilsynsbesgg. Denne vil bestd af uanmeldt observationsbesgg og efterfglgende dialogmader med ledelse
og personale, med henblik pd at understgtte en positiv udvikling i laeringsmiljgerne med seerlig fokus pa
tydelig organisering og struktur, der skaber gode rammer for relationer, leg og aktiviteter.

Pa dialogmgdet fremgar det, at dagtilbuddet vil handle pa fglgende:

e Udarbejde en funktionsbeskrivelse.

e Lpbende fokus pa den styrkede paedagogiske laereplan.

Dato for opfglgende observation: 19-09-2024

Eksempler pa omrader, hvor der er vurderet hgj
(god/fremragende) kvalitet i lzeringsmiljgerne.

Anbefalet fokuspunkter i laeringsmiljgerne

De fysiske rammer:

e Rummet er gjort klar til dagen.

e Billeder og tegninger haenger pa vaeggen i
bgrnehgjde.

e Det store rum er blevet opdelt i mindre
omrader, og der er etableret et ekstra rum,
som skaber bedre muligheder for
fordybelse og varierede aktiviteter.

Relationer:

e Ved modtagelsen er der kendte voksne til
radighed, og der er et godt samspil.

e Det paedagogiske personale er
imgdekommende, tilgeengeligt og tilbyder

De fysiske rammer:
e Stgjniveauet indendgrs.
¢ Lgbende opmarksomhed pa, hvordan de
tematiserede omrader understgtter leg,
samt tydelighed omkring, hvad man kan og
ikke kan i de forskellige omrader.

Relationer:
e Barnets perspektiv er i centrum —fx i
forbindelse med konflikthandtering.

e Der fglges op pa bgrnenes spor.
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sin hjzelp.
e Kommunikation er rettet mod bgrnene.
e Bgrnehaven tilbyder forskellige
legeformer.

Leg og aktiviteter:

e Bgrnenes lege og aktiviteter understgttes,
hvilket giver mulighed for at inddrage flere
bgrn.

e Der ggres brug af rutinesituationer fx
inddragelse i borddakning, til at skabe
stimulerende samspil.

Leg og aktiviteter:

e Det anbefales fortsat at videreudvikle det
paedagogiske arbejde med at skabe
leeringsmiljger, der understgtter samspil
mellem bgrn og voksne samt mellem
bgrnene indbyrdes i leg og aktiviteter.

e Opmaerksomhed pa at tilbyde hjeelp til at
komme i gang med en leg.

e Opmaerksomhed pa at facilitere og
udfordre legen, hvis der er behov for det,
samt at den voksne deltager aktivt i legen.

Samlet vurdering af opfglgende observationer i tilsynet:
Observationerne viser en positiv udvikling som fglge af forskellige justeringer i den paedagogiske praksis.
Der vurderes derfor ikke at vaere behov for yderligere opfglgning via observationer.

Hvilke processer er blevet igangsat efterfglgende?
Der er ikke udarbejdet en specifik handleplan for hvert hus, men vi er allerede godt i gang med en raekke
nye tiltag.

Vi arbejder pa at skabe en faelles forstaelse af vores peedagogiske praksis, med udgangspunkt i
bgrneperspektivet. Malet er at udvikle de rette leeringsmiljger, sa vi sikrer, at bgrn pa tveers af alder og
k@n oplever udvikling og lzering.

Vi fokuserer pa relationer og samspil mellem voksen og barn samt barn og barn. Samtidig gnsker vi at
blive mere nysgerrige pa vores metoder og teorier i den paedagogiske praksis og styrke det gode
samarbejde med foraeldrene.

Vi vil bestraebe os pa at skabe en faelles forstaelse af det "faelles tredje", sa det giver mening for bade
medarbejdere, foraeldre og andre interessenter.

Der lzegges stgrre vaegt pa de uformelle leringsprocesser, hvor fokus er pa processen frem for, at alle
ngdvendigvis skal deltage pa samme niveau.

Hver stue arbejder desuden med at udvikle de indendgrs laeringsmiljger i begge institutioner.
Som ledelse oplever vi, at vi er kommet godt fra start med vores arbejde i de "paedagogiske

refleksionsrum" — bade i faelles mgder og husmgder. Der er kommet et gget fokus pa den paedagogiske
praksis, som tager udgangspunkt i vores kerneopgave, vision, vaerdier og bgrnesyn.
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Relationer og maden vi er sammen med bgrn pa

Hvad gor de voksne for at bgrn
far oplevelsen af at veere
veerdifulde i feellesskabet?

De voksne er opmaerksomme pa at skabe plads til alle og sikre, at alle
far mulighed for at ytre sig. Vi veerdsaetter alles stemmer som
betydningsfulde og arbejder malrettet med at fremme
medbestemmelse i bgrnenes liv.

Mangfoldige fallesskaber og leeringsmiljger

Hvordan arbejder | med at
skabe mangfoldige faellesskaber
og leeringsmiljger for alle bgrn?

Hvordan fglger | op pa om alle
bgrn deltager i feellesskabet?

Vi bruger blandt andet vores refleksionsmgder til Isbende at justere
vores praksis i forhold til b@rnegruppen og de leeringsmiljger, der er
behov for. Det giver os mulighed for at tilpasse os fra uge til uge, sa
alle bgrn bliver inkluderet.

Vi arbejder ud fra Hedensteds bgrnesyn: "Alle bgrn ggr det sa godt, de
kan — lad os sammen give dem muligheden", og vores vision: "I
Tarring Institutionerne g@r vi barnet til verdensmester i eget liv."

Bgrneperspektiv og bgrnemiljg

Hvordan giver | bgrn
medindflydelse pa deres
hverdag i dagtilbuddet?

Hvordan sikre | et godt
bgrnemiljg? (fysisk, psykisk og
astetisk)

Hvordan far barnets stemme
indflydelse pa sin egen
hverdag?

Vi arbejder ud fra Hedensteds bgrnesyn og laereplanstemaet ”Alsidige
personlig udvikling”.

Dette er vi i en proces omkring, hvor vi i januar, starter op med at
genbesgge vores bgrnesyn og hvad teorien er bag om bgrnesyn. Vi
gor det for at sikre os det gode bgrneliv/bgrnemiljg hvor barnets
stemme har indflydelse pa egen hverdag.

Foreldresamarbejde

Hvordan formidler | bgrns laere

processer til foraeldrene?

Vi skal i gang med at bygge vores lzereplan op igen. Pa nuvaerende
tidspunkt er der udarbejdet en lereplan fra de to huse men den er
ikke fyldestggrende og opdateret.

Vi bruger noget fra den gamle og ellers laver vi en ny der passer til
begge vores hus, hvor der vil blive nogle grundleeggende ting som er
ens. Via AULA og pa diverse tavler, der findes i begge institutioner.
Hvor der haenges op omkring paedagogiske processer. Nyhedsbrevet
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fra ledelsen hvor vi beskriver hvilke paedagogiske processer vi har
igangsat i den enkelte institution. Der laves ogsa ugebrev pa nogen af
stuerne og Manedsplaner. Der indsaetter billeder af dagen pa AULA.

Vores bestyrelse, bliver inddraget i foraeldredelen “Samarbejde med
foraeldrene om bgrns lering” Bestyrelsen godkender evalueringen af
vores tidligere styrkede lzereplan og vil ogsa blive inddraget i
godkendelsen af den nye styrkede leereplan for 2025-2026.

Hvordan er forzeldrebestyrelsen
inddraget i arbejdet med den
paedagogiske laereplan?

Hvordan samarbejder Vi har et aktivt foraeldreaktivitetsudvalg, som arbejder pa tvaers af
dagtilbuddet med foraldre og | institutionerne og bidrager til det store feellesskab med forskellige
lokalsamfundet? aktiviteter. Viafholder julehygge, foraeldrekaffe og

foraeldrearbejdsdag og sommerfest.

Vi tager til hgst, paske, og julearrangementer oppe i Tgrring kirke
Deltager i forretning arrangementer i Tgrring by, udstiller oppe i
juvelen, som ligger oppe pa torvet, udstiller og laver kreative ting til
Gudenacenteret i ar skal vi pynte deres juletrae, besgger
plejehjemmet hvor de har arrangeret fastelavnsfest, julehygge hvor
de zldste bgrn synger Lucia.

Den padagogiske lereplan

Vi skal i gang med at opbygge vores laereplan pa ny. Pa nuvaerende
tidspunkt eksisterer der en lzereplan for de to huse, men den er
hverken fyldestggrende eller opdateret. Vi vil bruge elementer fra den
gamle laereplan og supplere med en ny, der passer til begge huse. Den
nye laereplan vil indeholde nogle grundlaeggende felles elementer,
som er ens for begge institutioner.

Hvordan sikrer I, at der Igbende
arbejdes med jeres
paedagogiske leereplan?

Sprogstimulerende |zeringsmiljper

Vi arbejder pa at skabe et sprogstimulerende laeringsmiljg. | vores
samlinger gives der mulighed for, at bgrnene kan ytre sig og dele
deres tanker. Vores tilgang til bgrnene er anerkendende og lyttende,
hvilket hjeelper dem med at @gve sig i at saette ord pa deres tanker,
felelser, ideer og behov. Vi skaber sma leeringsmiljger, der fremmer
fordybelse og naerveer som en del af arbejdet med at understgtte
sproglig udvikling.

Hvordan stgtter jeres
leeringsmiljger bgrns
muligheder for at saette ord pa
egne tanker, behov og ideer?

Hvordan stgtter jeres Vi har blandt andet en "bedsteforaeldre" der har hgjtlaesning med
laeringsmiljger bgrns bgrnene i myretuen.

muligheder for at udvikle sprog | Forskellige aktiviteter hvor sproget er i spil. Dialogisk lesning, hvor

i rutiner, leg og aktiviteter? bgrnene er delt op i sma bgrnefaellesskab, vendespil, rim og remser,

musikalsk tema og indslag.
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Hvilket fokus er der pa
samarbejde i forbindelse med
at understgtte
sprogstimulerende
leeringsmiljger?

Vi har vores eget “sprog udvalg", som bestar af de sprogansvarlige fra
hvert hus. De mgdes og taler om felles tiltag for begge huse, de viden
og erfaring deler med hinanden og derefter formidler det ud til den
resterende personalegruppe i hvert hus, sa vi sikrer det kommer ud til
alle.

Vi bruger den logopaed, der er tilknyttet dagtilbuddet, som
sparringspartner. Logopaeden arbejder ogsa med processer for det
enkelte barn, og sammen udvikler vi feelles tiltag for at stgtte barnet
bedst muligt.

Evaluerende teenkning

Hvordan sikrer |, at | Ipbende
evaluerer pd sammenhaengen
mellem de paedagogiske
leeringsmiljger og bgrnenes
trivsel, leering, udvikling og
dannelse?

Hvordan dokumenterer | jeres
arbejde og resultater med de
paedagogiske laeringsmiljger?

Hvilke andringer og/eller
justeringer af praksis gav
evalueringen anledning til?

Hvilke omrader/padagogiske
leeringsmiljg vil | fremadrettet
seette mere fokus pa?

Personalet har ikke anvendt systematisk data som led i udviklingen af
leeringsmiljgerne.

Vi har ikke formaliseret feedback og refleksion som en del af
evalueringskulturen.




